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- Aprueba . Convemo de  Colaboracién  enfre
MINISTERIO .DE - OBRAS PUBLICAS; CAMARA
CHILDNA DE - LA CONSTRUCCION AG. e

: INSTITUTO DE LA CONSTRUCCION.

T ?RESOLUCIOﬁ MOP ?(EXENTA) No R685

saxtiao, =8 SET. 2009

V'VIS-TO.S"

| "EID.F.L. MOP N° 850/97, que fija el texto refundido, coordinado y
Lo sistematizado ' de la Ley Orgénica MOP N° 15.840/64; La
- Resolucién'N°1.600 de 2. 008 de la CGR.

~ CONSIDERANDO:

“El mtérés del- Ministerio de Obras Piblicas de conformar .una
“instancia- formal -y permanente ~pliblico/privada- en el 4rea de la

infraestructura“ publica, que permita trabajar con una visién de

thediano y largo plazo, y cuyo objetivo sea fomentar las acciones de

- innovacién que permitan la agregacion de valor en la generacion de

infraestructura piiblica, mejorando la competitividad del sector de la
construccion y del pais, y en definitiva, la-calidad de vida de sus
habitantes.

RESUBLVO

I+ - APRUEBASE, ¢l Convenio Ad-Referendum de fecha 27 de Agosto
. de 2009, suscrito entre el MINISTERIO DE OBRAS.PUBLICAS,

'CAMARA . CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. e
_INSTITUTO DELA CONSTRUCCION., -

- ElI’ Convemo que por este acto se aprueba es del siguiente

‘tenor:

feunsscnﬁmm.q DE 0. R, |
' on-"mm DE P.omas




'CONVENIO DE COLABORACION

', MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
CAMARA CHILENA DE LA'CONSTRUCCION A.G.
"~ INSTITUTO DE LA CONSTRUCCION

En la?:ciudéidféde Santiqgo, a 27 de agosto-de. 2009, entre el Ministerio de Obras Piiblicas, en

| adelante “el MOP”, representado pata estos efectos segtn se acreditard, por su Ministro don Sergio
;1 Bitar d’,‘hacfa,'?y por la Directora General de-Obras Piblicas dofia Sonja Tschorne Berestesky, todos
;' con domicilio en calle Morandé N° 59, comuna.de Santiago; la Cémara Chilena de la
i Constiruccién A.G., RUT N° 81.458.500-K, en adelante “la CChC”, representada segiin se
| acreditard por su Presidente don Lorenzo Constans Gorri y por su Secretario General don Carlos
-1 Urenda Aldunate, todos domiciliados en calle Marchant Pereira N° 10, tercer piso, comuna de
-i- Providencia, y el Instituto.de la Construccién RUT N° 73.116.100-3 representada segun se
| acreditard, por su Presidente don Bernardo Echeverrfa Vial, ambos con domicilio en calle La
-i- Concepeién N° 322, oficina N° 902, noveno piso, comuna de Providencia, acuerdan suscribir el
|- presente Convenio de Colaboracién, conformie a los términos que se sefialan a continuacién:

| CcoNsmERaNDO: . |
-Que el Ministerio de Obas Pblicas se ha planteado-como Misién la de proveer al pas de servicios

| de infraestructura para.la conectividad, 1a proteccién del territorio y las personas, la edificacién
* piiblica y el aprovechamiiento 6ptimo de los recursos hidricos, asegurando el cumplimiento de los
 © estdndares de: servicio y la calidad de las obras; la provisién de agua, el cuidado de los recursos
i hidricos y del medio ambiente, para contribuir al desarrollo sustentable y-la competitividad del pais,
. promoviendo la equidad, la calidad de vida y la igualdad de oportunidades de las personas.

"1 Que la Cémara Chilena de la.Construccion tiene.entre sus objetivos principales Ia biisqueda
| permahenté del progreso y de-la calidad de excelencia del sector construccién, de la incorporacién
i de nuevas tecnologias en las empresas asociadas dedicadas al rubro y del aprovechamiento pleno y
| eficiente de los recursos, =~ - SR

| 'Que ¢] Instituto de la Construccién tiene por Misién “Identificar, acordar, coordinar y promover

+| iniciativas para mejorar:la competitividad de la construccién nacional”; que el Ministerio de Obras

+1; Piiblicas y la Cémara Chilena de la Constriccién son Socios Fundadores Gestores del Instituto de la.
- Construccién; que el Instituto de la Construccitn ha desarrollado exitosamente iniciativas similares

. al Ceniro de Innovacion para la Infraestructura, y que es de interés del Instituto de la Construccidn

a colaborar activamente y acoger la iniciativa del Centro de Innovacién para la Infraestructura.

: . Teniendo Presente

i"Que-en;el afio 2006, a iniciativa del Comité de Obras de Infraestiuctura Piblica de la Cémara Chilena de Ia

' Construccién - CChC, se cred un Grupo de Trabajo Ministerio de Obras Ptblicas — MOP y Cémara Chilena
1; de la Construccién, llamado-“Grupo de Innovacién”, conformado por-18 personas que representaban a las

. I peincipales instituciones relacionadas con esta materia.

7|t El objetivo de:constituir éste Grupo de Innovacién fise el de levantar propuestas particularmente desde el
' || MOP ¥ la Cémara Chilena.de la Construccién = que permitiesen incorporar innovaciones en construccién y
il gesti6n, en las licitaciones que efecttia el Ministelio de Obras Piblicas.

i En este grupp, destact la participacién-de las siguientes personas:
. 1" ‘e Director General de Obras Piiblicas ' -
Director Nacional de Vialidad
Director de Planeamiento
- Jefe del Laboratorio Nacional _ o
Vicepresidents del Comité de Obras de Infraestructura Piiblicas
Ejecutivos y profesionales de empresas ‘contratistas, especialistas e instituciones técnicas del -
sector ‘
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"!“Recordando: - o S

| \Que erﬂ__ los dltimos 2 afios; el Grupo de Innovacién desarroll6 las siguientes acciones:
. e Noviembre 2006: Propuesta de Lineas de Accién a ser implementadas bajo el Acuerdo de

- Colaboracign MOP -- CChC. ' .

: ¢ Diciembre 2006: Firma del “Acuerdo de Colaboracién” entre 6 MOP y la CCHC .en pro de Ia
Innovacién. DR

* - Mayo 2007: Foro “Destrabando la Innovacién”, desarrollado en la Semana de la Construccion.
Julio 2007: Solicitud de informaci6n al MOP pata la confeccién del Catastro de Innovaciones en
. Obras Pablicas. . . :
:e  Septiembre 2007: Misién tecnolégica publico/privada a Inglaterra. Participaron el Director
i (General de Obras Publicas, el Director Nacional de Vialidad, un Asesor. del Ministro y
representantes del sector privado del Grupo de Innovacién,
 Noviembre 2007: Reunién “Cierre de Misién y Programa. de Trabajo 2008”; realizada el 21 de

noviembre en la que patticiparon representantes del MOP y. de Ja CChC.

i Diciembre 2007: Seminario Internacional de’ Innovacién “Oportunidades en Obras de
- Infraestructura'Piblica.” S _ _ :

* * Se'cred en el MOP el “Concurso de Innovacién Tecnolégica”, del cual se realizaton 6 llamados .
en los afios 2000 a 2006 participandc un gran nimero de Instituciones Publicas, Privadas y
actores independientes. '

[ N
. | Reflexionando: . - - .
/| Que def diagnostico efectuado por el Grupo de Trabajo respecto de las dificultades para innovar en obras de
-‘-irifrae's'{ ctura piiblica, se identificaron cuatro “brechas” a la innovaci6n:
I R ‘- : T _
' 1’ Fsilt]':i de aplicacién de los mecanismos éxistentes para la incorporacién de innovacién
i En ‘los! proyectos ‘de infraestructura -pliblica que desarrolla el MOP no siempre se aplican los
i mecanismos existentes para incorporar’innovacién, por lo que los contratistas y/o consultores no
iutilizan: frecuenteinente estas herramientas disponibles para Ia incorporacién de ‘soluciones
{ innovadoras o alternativas. - o : .
!Por jofra parte, los procedimientos para la incorporacién de innovaciones y/o transferencias
- {tecnplogicas deberfan perfeccionarse para permitir la incorporacion de-experiencias desarrolladas por
| difetentés entidades dentro del MOP oen otras instituciones relacionadas con la infiaestructura
. pitblica. '

Conitrsiitacién poﬁ‘Niveles. de Servicio o'ilﬂstsinda'res de :Deéempeﬁo o

- i . iElactual sistema dé contratacién del MOPpara obras no concesionadas no contempla la contratacién
' !por niveles de servicio, pues en la reglaimentaci6n no-se consideran las responsabilidades de largo
i plazo del contratista. o L : : ’
+ El Ministerio de Obras Piiblicas ha estado estudiando una propuesta de modernizacién que considera
" ‘una hueva visién de la componeite tecnoldgica, con la que se quiere fortalecer la ingenierfa y en el
:futuro incorporar licitaciones por niveles de servicio o estandares de desempefio, siguiendo asf la
‘experiencia exitosa en el drea de concesiones.
: Si bien.el Ministerio de Obras Ptiblicas ha manifestado su disposicién a incorporar innovacién en sus
‘obras, paralograr!este objetivo es necesario’ generar el procedimiento, marco regulatorio y las
.condiciones para que se lleven a cabo las innovaciones v se traduzcan en la ejecucién de proyectos.

. iReldcion Beneficio v/s Riesgo . - - :
‘En las empresas contratistas, la innovacién dependeria de un adecuado estudio de. riesgos. Al contar
‘con una evaluacion de tiesgos,. acotados; y cotrectamente asignados, muchas empresas confratistas
_estarian dispuestas -a innovar en los .proyectos, puesto que las empresas contratistas estin
-constantemente buscando ‘formas de diferenciarse, por lo que la innovacién es una alternativa
natural. S . _

: .Los-{funcionarios del Ministerio no tienen incentivos para. incorporar innovaciones, en tanto ello

.. 1 ipodrfa significar un riesgo por una potencial falla o fracaso de la innovacién. La decisién para

flog -incorporar innovacién depende entonces principalmente de la disposicién y conviccién de los

REE profesionales del Ministerio, quienes deben ademés velar por el cumplimiento de plazos y de Ia

L ‘ejecucién presupuestaria, situacién que los limita al asumir riesgos. Igualmente, la decisidén de

Ty incorporar innovacién depende de la disposicién de los contratistas a compartir riesgos y asumir

s _responsabilidades. ‘

:8e 'debe tener conciencia que en algunos casos existird un riesgo tecnoldgico de falla, el cual debiera.

- :ser menor al beneficio potencial que se pudiese obtener de la innovacién. Por ello, es fundamental el -




' desarrollo de Proyectos Pllotos debldamente momtoreados para los que se deberdn considerar las
provndenc:as y resguardos necesarios.

: Rephcabilldad de los Proyectos de Innovacién :
j Las! soluciones mnovadoras que han-sido probadas- exntosamente en el MOP sea a través de su

1ncorporac16n en proyectos o en tramos de prueba, sélo en pocas ocasiones son utilizadas en nievas
+ licitaciones, por 10 que su replxcabxhdad no esté asegurada
| Normalmente esté tipo de soluciones innovadoras requieren de inversiones significativas, ya sea en
_ invéstigaciones, recursos humanos, maquinaria u.otros activos, que sélo podrian ser amortizados en
- futuros proyectos, Si la apl1cac16n demuiiestra ser beneficiosa para el Estado, lo natural es que se
- incorporen dlchas experlenclas y/o modelos de gestlén en nuévos proyectos.

i -;Concl,uyendo' :

. { :En lainecegidad de confc)rmar una instancia-formal y permanente —piblico/privada- en el drea de la

i '_mfraestructura pubhca, que permita trabajar- con una visién de mediano y largo plazo, y cuyo objetivo es
'fomentar las acciones de innovacion que permitan la agregacién de valor en la generacidn de infraestructura
‘ptiblica, mejorando la competitividad del sector de la construccién y del pafs, v en definitiva, la calidad de

vida de sus habitantes. .

3 “'ACUERDAN

;'PRIMERO Formahzar la instancia de asoclatmdad pubhco-pnvada estableciendo un espacio para
citila reﬂex16n, estudio y trabajo, proponiendo politicas de mediano y largo plazo en la innovacién para
i la infraestrictura. Esta’ 1nstan01a serd denormnada Centro de Innovacién para la Infraestructura

(CII)

‘:JSEG Q: El objetivo especifico del Centro de Innovaclén para la Infraestructura, sera proponer -

‘Tas medldas para mejorar la competitividad del sector de Ja construccién y del pais, en el 4mbito de -
la mfraestructura publica, con especial énfasis en la innovacién como herramienta de agregacion de
valor, | sobre la- base de la cooperacion de-las instituciones suscriptoras del presente Convenio y

I qulenes se 1ntegrcn en el futuro.

v -:TERCERO Este Centro ~qie en mngun caso constxtuye una persona Jundma- funcionard bajo el

‘alero !del iInstituto de la’ Construcci6n, institucién con representacién multiséctorial, con
B part1c1paclén pilblica y-privada, en la cual las 1nst1tuc1ones de ambos sectores podrén aportar
| fecursos econdmicos y humanos :

L :Areas de mterés

El CII abordaré. todas. las dreas de trabajo que los representantes sectoriales acuerden, en el marco
i desus Ob}etIVOS, identificandose las mgmentes reas prioritarias:
: SlstEmas contractuales ’
| Inn¢vaci6n en proyectos ,
| Gestlén :
Proéluctmdad
Segundad
g Medxo Amblente

:,-_-CUARTO Las mstltuclones suscnptoras del: presente Convemo, en lo relativo al CIl, se

Conl comprometen alo mgmente

LR Mmlsteno de Obras Pubhcas se compromete a

= |Analizar e mcorporar de acuerdo a ‘sus propios criterios, las modlﬁcaciones propuestas por -
iel CII' a los Manuales, Reglamentos 'y Bases -de Licitacién para. que los contratistas v/o
rconsultores incorporen soluciones: 1nnovadoras en - los proyectos de 1nﬁ‘aestructura a
:desarrollar por el MOP.

» !Difuindir entre sus funclonanos las expetiencias exitosas en innovacién y/o transferencia
‘aplicadas por los’ contratistas y consultores.en los proyectos desarrollados y ejecutados.

= ‘Motivar a las Ditecciones para que aphquen los nuevos modelos de negocios propuestos por
el CII al MOP que: permitan la innovaci6n en infraestructiira,




‘ “La Cétnara Chxlena de. la Construcmén se compromete a:

" Apeyar al CII en la elaboracién de: propuestas para adecuar fos Manuales y Reglamentos y
- Bases de Licitacién del MOP para que'los contratistas y/o consultores incorporen soluciones
1nnovadoras en los proyectos de infraestructura a desarrollar.
x i Difundir entre sus asociados las experiencias exitosas en innovacién y/o transferencias
i aphcadas por los.contratistas en sus proyectos ejecutados.
= | Mofivar a las empresas socias al Gremio para que participen acuvamente en las futuras
1101tac1ones que el MOP reahce, 1ncorporando en éstas soluciones innovadoras.

‘El Insi;ltuto dela Construcmén se compromete a:

»| Apoyar 'y colaborar activamente 'en_la ‘operacién del Centro de Innovac16n ala
| Infraestructura, pomendo a su disposicién su mfraestructura y capacidad administrativa y -
 Togfstica.
(Apdyar y colaborar en la gestlén y coordmamén para la participacion de las. instituciones
 socias y no socias del Instituto que sean relevantes en los temas que aborde el CIL.
‘u{ Colaborar en la elaboracion de iniciativas y proyectos que se proponga desarrollar el CII,
LE Colaborar en la d1f11316n de las imclatlvas y proyectos que elabore el CIL

| :QUINT Para efectos: de implementar el CII sefialado en la cléusula segunda anterior, las partes
: ']iacuerdan generar una agenda de trabajo que incluya un programa con “Lineas de Accion” que

respondan & las prioridades establecidas a modo de consenso entre las partes. A modo de ejemplo, -
- se plantean las siguientes:

: Levantamiento de informacién sobie Proyectos que hayan incorporado Innovacién.
Selécclén de Proyectos Pilotos aptos para incorporacion de Innovacion,
Seguumento y Evaluacién de Innovaciones 1mplementadas con Nuevas Tecnologias.
; Segliridad y Prevencién de Riesgos. '

Construcc16n Sustentabie

- Innovaclén en S1stemas y Solucmnes Constructwas

i -zLas pa‘rtes acuerdan establecer un Plan de 'I‘rabajo inicial; cuyo objeto.es definir:

o’ Estructura de flmclonaxmento del CIL

e | La :definicién y pnonzamén de proyectos a ejecutar durante el primer afioc de -

funcmnarmento, y
e Un crono grama de actmdades para dlfundxr esta mlclatlva

ara tdles efectos, se acuerda demgnar provxsonamente y por el plazo de 90 dfas corridos desde la

1 firma del presente Convemo, -una. Comisién - Ejecutiva conforméda por representantes de los
i .ﬁrmantes, cuyo ob_]etlvo serd llevar el Plan de Trabajo Inicial.

. "=SEXTO Para el cumphnnento de los objetxvos, act1v1dades y proyectos que emprenda el Centro de
g :’-‘Innovacuin para la Infraesu'uctura derwado del presente . Convemo podré sohcltarse de comun

ooooo

._acuerdo y ca]1ficac16n de las partes

‘S]’EPTIMO Las partes de_]an expresamente establecldo que el presentc Convenio de Colaboracién
1 Conjunta sé]o tiene por, objeto facilitar y enriquecer las tareas propias de los suscriptores, apoyados
|- en los: principios de buena fe, cooperacion, solidaridad y complementacién, manteniéndose por
-1+ tanto la mds absoluta independencia entre ellas y prevaleciendo sus estatutos, acuerdos y normas

1nternas por sobre las dlsposwlones de este Convemo

OCTAVO: El presente Convenio tendré duraclén 1ndeﬁmda No obstante, cualquiera de las partes

i :ipodra ponerle término {indicando las razones ‘para ello, dando aviso a las otras partes mediante
| comunjcacion escrita dlriglda al domicilio indicado en la comparecencia y despachada a lo menos
. con 90 dias de anticipacion, Lo anterior de ningéin modo obstara la prosecucién de los proyectos de

programas en ejecucion previamente acordados en conformidad a las disposiciones precedentes.




3. leOVENO‘ El presente’ Convemo comenzaré a regir a contar de su total tramitacién por parte del
'Mlmsteno de Obras Publlcas :

i IE)ECIMO ;EI presente Convemo se ﬁrma en seis ejemplares quedando dos en poder de cada parte.

iy ]ND]?,CLMO La personerias de los suscnptores para representar al MOP, CChC ¢ IC no se insertan

| por ser corioczdas de lasi partes

Rt Flrman Sergm Bitar Ch Lorenzo Constans G.; Soma Tschorne B.; Carlos Urenda A.; Bernardo
=EcheverrIaV :

2) El Convemo quc por cste acto se aprucba no irroga gasto

b 3) COMUNIQUESE la presente Resolumén ala.Camara Chilena de la Construccion, al

- Instituto de la Construccién, al Gabinete del Mmlstro, al Gabinete del Subsecretario;al’
;“Ga%iﬁé’te deiEDEOR y a la Oficina de Partes de la DGOP.

REGIS'_I'RESEY COMUNIQUESE,

 SERGIO BITAR
" - Ministro de OBra_s Priblicas g




1L comn ‘
S ERNO DE ﬁHIILE

GQNVENIO;DE;ComBORACION

S M]NISTERIO DB OBRAS PUBLICAS
CAMARA CHILENA DE LA: CONSTRUCCION A.G.
S INSTITUTO DELA CONSTRUCCION

-'éfEn la czudad de Santlago, a27: de ‘agosto- de 2009, entre el Ministerio de Obras Pablicas, en
" adelante “el ‘MOP?”, 'representado ;para éstos efectos seglin se acreditard, por su Ministro don

L Sergio B1tar Chacra, y por la Directora General de Obras Piiblicas dofia Sonia Tschorne

Berestesky todos con domicilio en calle Morandé N° 59, comuna de Santiago; la CAmara

o ‘Chilena de la Construceién. A.G., RUT N° 81.458.500-K, en adelante “Ia CChC”,

representdda segln se :acreditard por su Presidente don Lorenzo Constans Gorri y. por su

I Secretario 'General don Carlos Urenda ‘Aldunate, todos domiciliados en calle Marchant

~: Pereita N° 10, tercer plSO, comuna de Prov1dencla, y el Instituto de la Construccién RUT

: -N°73.116.100-3 representada segiin se acreditaré, por su Presidente don Bernardo Echeverria
| * Vial, ambos con domicilio en‘calle La Concepcién N° 322, oficina N° 902, noveno piso,
- - comuna de Providencia, acuerdan suscribir el presente Convenio de Colaborac16n, conforme
. -alos térmmos que se seﬁalan a contmuaclén

:f-‘;ifCONsmERANDo. o

= "S;-Que el meteno de. Obras Pubhcas se. ha planteado como: Misién Ia de proveer al pafs de
-+ 1 i servicios de infraestructura parala conectividad, la proteccién del territorio y las personas, la
e edificacién ptiblica y el aprovechmmento ‘Optimo de los recursos hidricos, asegurando el

| cumplimiento de Ios estindares de servicio y la calidad de las obras, la provisién de agua, el
-cuidado de los recursos hidricos y del medio ‘ambiente, para contribuir al desarrollo

sustentable y la compétitividad del pafs, promoviendo la equidad, la calidad de vida y la
igualdad de oportumdades de las personas :

Que la Cémara Cinlena de la. Construcclén tiene entre sus objetivos principales la buisqueda
--permanente ‘el progreso y de 1a calidad de-excelencia del -sector constriiccion, de la

b 1incorporacién de nuevas tecnologias en las empresas asociadas dedicadas al rubro y del
: aprovechamlento pleno y eﬁc:ente de los Tecursos,

B -~ Que: iel Inshtuto de la Construccxén tiene por Mlsu‘m “Identificar, acordar, coordinar y
" promover; iniciativas- para mejorar ‘la - competltmdad de.la construccién naciopal”; que el

T _“Ministerio de Obras Ptblicas y la: Cémara Chilena de la Construccién son Socios Fundadores

-Gestores del Instituto de la Construccién; que el Instituto de la Construccién ha desarrollado
emtosamente iniciativas smﬂares al Centro'de Innovac16n para la Infraestructura, y que es de

1da7
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- interés del Instltuto de la Construccidn colaborar activamente y. acoger la m1c1at1va del
: Centro de! Innovamén para la Infraestructura

s Teniéndoi Piesente |

“Que en el aﬁo 2006, a nuc:atlva del Connté de: Obras de Infraestructura Piiblica de la C4mara Chilena
- de'la:Construccién - CChC se creé un Grupo de Trabajo Ministerio de Obras Publicas — MOP y
Cémara Chilena de la Constmcclén, llamado “Grupo de Innovacion”, conformado por 18 personas

© que representaban a las principales mstltuclones relacionadas con esta materla

L ~El Ob_]BthO de constituir este Grupo de Innovaclén fiie el de levantar propuestas «—paltwularmente

- desde el MOP yvia Cﬁmara Chiléna de la Construccién - que permitiesen incorporar innovaciones en
' comstruccidn y gestion, en las hc1tac10nes que ¢ efectua el Ministerio de Obras Piblicas.

A 'En este grupo, :destacé la; parttclpaclén delas mgtnentes personas
' Director.Genéral de Obras: Pubhca,s o
Dlrector Nacmna! de Vlahdad
3 Dn‘ector de Planeam.tento
J ofe del Laboratorio Naclonal
i Vlcepremdente del Comité de Obras de Inﬁaestructura Publicas
~Ejecutivos y° profesxonales de empresas contratistas, especialistas e instituciones técnicas
dei sector '

* & & & & &

Eh iRectfl‘daﬂdo:

i '}'_Que én Ios filtimos 2 aﬁos, el Grupo de Innovaclén desarroll6 las siguientes acciones:

. ;"Nowembre 2006: ‘Propuesta de’ Lineas do Acclén a ser implementadas bajo el Acuerdo de
~  Colaboracién MOP ~CChC. 7 '
'« Diciembre 2006: Firma del “Acucrdo de Colaboraci6n® entre el MOP y la CCHC en pro
~  de laTnnovacién.
. e ! Mayo 2007: Foro “Destrabando la Innovacxén” desarrollado en la Semana de la
j . Construccion. .
Cie : Julio 2007 Sohcltud de mformacién al MOP para la confeccién del Catastro de
o Innovaciones en Obtas Piiblicas.
. e} Septiembre . 2007: Mision tecnolégica -pblico/privada a Inglaterra. Participaron el
* Director General de: Obras Piblicas, el Director Nacional de Vialidad, un Asesor del
- Ministro y representantes del sector: pnvado del Grupo de Innovacién.
. e : Noviembre 2007: Reunién “Cierre de Misién y Programa de Trabajo 2008”; realizada el
. i+ 21 denoviembre enla que partlcxparon representantes del MOP y de la CChC.
. e Diciembre 2007: Seminario Intemaclonal de Innovacién “Oportunidades en Obras de
. Infraestructura Piblica.”
~ e ! Se cre6 en el MOP el “Conciirso’ de Innovacién Tecnolégica”, del cual se realizaron 6
- liamados en los afios 2000 a 2006 partxclpando un gran nimero de Instituciones Phblicas,
: anadas y actores independientes.
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| Refiéxioriando:

1 Que '@iiel_di:agiidsﬁco qfeéii_:lia_do por el Grupo ‘de Trabajo respecto de las dificultades para innovar en
Dk A_obrasjde mﬁ'aestructura pliblica, se identiﬁcar(m-cuatro “brechaS” a la innovacidn:

P Falta de aplica'c_i_tili_é de Ios mecanismos existentes para Ia incorporacién de innovacién

En Ios proyectos;de infraestructura piblica que desatrolia el MOP no siempre se aplican los
mecanismos existentes para incorporat ‘innovacién, por lo que los contratistas y/o consultores
nolutilizan frecuentemente estas herramientas disponibles para la incorporacion de soluciones
innovadoras o alternativas.

Por ofra parte, -lc_is procedimlieﬁtos; pﬁr@ ‘Ia incorporacion de innovaciones y/o transferencias
tecnolégicas -deberfan - perfeccionarse - para - permitir la incorporacién de experiencias

- desarrolladas por. diferentes entidades: dentro del MOP o en otras instituciones relacionadas.

con la infraestructura plblica. =

' Co%nt;iata_cién p_(ﬁ‘ Niveles d_e_Serﬁéid?bﬂEsténdarés’ de Desempefio

Elactual sistemﬁé'. de_wnuaiacién,.gdél_ijMOP para obras no concesionadas no contempla la
contratacién por, niveles de- servicio, -pues’ en la reglamentacién no se consideran las
resporisabilidades de largo plazo del contratista. '

El /Ministerio’ de:Obras Piblicas ha estado estudiando una propuesta de modernizacién que
considera una nueva visién de la componente tecnolégica, con la que se quiere fortalecer la
ingenierfa y en ‘el futuro incorporar licitaciones por niveles de servicio o estindares de
desempefio, siguiendo asf la experiencia exitosa en et 4rea de concesiones.

Si.bien el Ministerio de Obras: Phblicas  ha 'manifestado su disposicién a incorporar
infiovacién en sus obras, para lograr -este objetivo .es necesario generar el procedimiento,
marco regulatorio y-las condiciones para que se Ileven a cabo las innovaciones y se traduzcan
en‘la ejecucién de proyectos. . S

‘Rélacién Benéﬁéio'vls_R_ies;go .

En las empresas contratistas; la innovacién dependerfa de un adecuado estudio de riesgos. Al
contar con una evaluacién de riesgos, acotados, y correctamente asignados, muchas empresas
confratistas estarfan dispuestas a innovar. en los proyectos, puesto que las empresas
contratistas estén:constantemente buscando formas de diferenciarse, por lo que Ia innovacién
es una alternativa natural. '

Los funcionarios: del Ministerio. no tienen incentivos para incorporar innovaciones, en tanto
ello podria significar-un riesgo por.una potencial falla o fracaso de la innovacién, La decisi6n
para ‘incorporar innovacién depende entonces principalmente de la disposicién y conviceion
de’los profesionales del Ministerio, quienes. deben ademés velar por el cumplimiento de

. plazos y de la ejecucién presupuestaria, situacién que los limita al asumir riesgos. Igualmente,
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la demsl{m de i mcorporar mnovaclén depende de la dlsposmlén de los contratistas a compartir
o rlesgos y asumir responsablhdades

. Se debe tener concxencxa que en. algunos casos existird un riesgo tecnoldgico de falla, el cual

- debiera ser mendr al beneficio potencial que'se pudiese obtener de la innovacién. Por ello, es
- fundamental el desarrollo de Proyectos Pilotos debidamente monitoreados, para los que se
. deberdn cons1derar las prov1denc1as y resguardos necesanos

. Replicabilldad de los Proyectos de Innovacién

: Las soluclones mnovadoras que han sido probadas exitosamente en el MOP, sea a fravés de
- su mcorporaclén en proyectos o en tramos de prueba, s6lo en pocas ocasiones son utilizadas
i en nuevas llcltaclones, por] 1o que su rephcabﬁldad no esté asegurada

I Normﬁmente este tipo-de soluclones mnovadoras reqmeren de inversiones significativas, ya
i sea oft mvestlgacxones, recursos hupanos, taquinaria u otros activos, que sélo podrian ser
,amortlzados en futuros. proyectos Sild aphcacufm demuestra ser beneficiosa para el Estado,
i lo'natural es que se incorporen dzchas experlenclas y/o modelos de gestién en nuevos
. proyectos.

- :Conéluyendo.

3-*En la necas:dad de conformar una mstancla formal y permanente ~piiblico/privada- en el 4rea de la
'mﬁaeshuctura pﬁbhca, que permita trabajar con una visién de mediano y largo plazo, y cuyo-objetivo
. es fomentar las acciones de inndvacidén que permitan’ la agregacién de valor en la generacién de
._mﬁ'aéstructura publica, mejorando la competitividad del sector de la construccién y del pafs, y en
* definitiva,la cahdad devida de sus habitantes,

- _:'!ACUERDAN

-l:'-PRIMERO Formahzar la instancia de- asocxatmdad pliblico-privada -estableciendo un

: '-?espaclo paxa la reﬂex16n, estudio y trabajo; proponiendo politicas de mediano y largo plazo
‘en la innovaci6n para la mfraestructura. Esta instancia serd denominada Centro de
- Innovaczén paxa la Infraestructura (CII).

[ SEGUNDO 'El objetivo- especiﬁco del Centro de Irinovacién para la Infraestructura, serd
',-propbner las medidas para mejorar la compet1t1v1dad del sector de la construcci6n y del pafs,

en el 4mbito. de la infraestructura pablica,..con especial énfasis en la innovacién como

. herramienta’ de agregaci6n de valor, sobre la base de la cooperacién de las msntucmnes
I suscnptoras del presente Convenio y qmenes se mtegren en ¢l futuro,

:..jngERCERO 'Este Centro:-que en mngﬁn caso constltuye una persona juridica-, funcionaré’
“bajoiel aIero del Instititto de la Construcclén, mstltuclén con representacién multisectorial,
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con part:lmpaclén publxca y pnvada, en-la cual las instltuclones de ‘ambos sectores podrén
‘é_r-aportar reéursos econémxcos y humanos.

e Areas de mterés

: _'-El CH abordtaré, todas las. é.reas de traba,}o que los representantes sectoriales acuerden, en el
3 ff'marco de mlslobjetzv

dentlﬁcéhdose fas: szgtuentes areas prioritarias:
e Slstetnas contractuales : S

e Inioyacién en proyectos L

. Gesuén :
e Prgductmdad

i e -8 gmdad

o Medlo Ambwnifei

- \'-A:'_:CUARTO

i Las m.st:ltuclones suscnptoras del presente Convemo, en lo relativo al CII se comprometen a

'lo mgmente

iE Mimsteno de Obras: Pubhcas se compromete a: -

Anahzar e “incorporar de acuerdo .a -Sus - propios cntenos, las modificaciones
- propuestas por el CII alos Manuales Regla.mentos y Bases de Licitacion para que los
© cohtratistas y/o’ consultorés incorporen soluciones innovadoras en los proyecios de
. infraestructura a desarrollar por el MOP.
 » Difundir entre’ sus funcionarios “las expenenclas exitosas en innovacion y/o
- transferencia aphcadas ‘por _los ' ‘contratistas 'y consultores en los proyectos
: desarrollados y ejecutados. :
Motivar a las “Direcciones para que aphquen los nuevos modelos de negocios
. propuestos por el CIl al MOP que perrmtan la innovacién en infraestructura,

“La Cémara Chilena de Ia Construcmén se compromete a
- Apoyar al Cll:en la’ ¢laboracién’ de- propuestas para adecuar los Manuales y
: Reglamentos y Bases de Licitacién:del MOP para que los contratistas y/o consultores
- incorporen soluciones innovadoras en los proyectos de infraestructura a desarrollar.
» Difundir entre sus asociados -las' experiencias exitosas en innovacién y/o
~ - transferencias aphcadas por los. contratistas en sus proyectos ejecutados.
% Motivar a las empresas socias al Gremio para que participen activamente en las
- futuras licitaciones . que el MOP" reahce, incorporando en éstas solucmnes-
innovadoras. : : - _

| S EL Instltuto qé la Consﬁm_iciéq se compromete a:
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u Apoyar y colaborar actlvamente ‘en: la operacién del Centro de Innovacién a la
- Infraestructura,” poniendo a su ‘ disposicién - su infraestructura y capacidad
. adm1mstrat1vaylogisuca

" Apoyar y colaborar en la gest16n y. coordmac16n para la part101pac16n de - las
' instituciones socias y no socias del Instituto que sean relevantes en los temas que
. aborde el CIL

n Calaborar en la: elaboraclén de iniciativas ¥y proyectos que se proponga desarrollar el
. CIL

-g Colaborar enla d1fus16n de las 1mc1at1vas y proyeetos que elabore el CIL

| - QUINTO: Para efectos de xmpiementar el CII sefialado en la cldusula segunda anterior, las
partes acuerdan generar una agenda de trabajo que incluya un programa con “Lineas de
-1 “Accién” que respondan a las prioridades establecidas a modo de consenso entre las partes. A
' modo de ejemplo, se planteau las s1gu1entes

o Levantamxento de informacion sobre Proyectos que hayan incorporado Innovacién.

«i Seleccién de Proyectos Pilotos aptos para incorporacion de Innovacién,

+: Seguimiento y Evaluacién de Innovaciones implementadas con Nuevas Tecnologias.
o] Segutidad y Prevericién de Riesgos.

. Construccién Sustentable,

o\ Iniovacién en Slstemas ¥y Soluclones Constructlvas

- Las partes acuerdan establecer un Pian de Traba,]o 1mc1al cuyo objeto es definir:

o - Estructura de: ﬁmcionamlento ‘del CII ,

o La definicién y pnonzacién dc proyectos a ejecutar durante el primer afic de
- fuhcionamiento, y :

o'% Un cronograma ‘de acnwdades para difundn' esta mlclatlva.

B Para tales efectos, se acuerda de51gnar prowsonamente y por el plazo de 90 dfas corridos
-desde la: firma del: presente Convenio, -una ' Comisién. Ejecutiva conformada por
representantes de los ﬁrmantes, cuyo objetlvo ser4 llevar el Plan de Trabajo Inicial.

R SEXTO ‘Para el cump]nmento de los. ob_]etwos, actividades y proyectos que emprenda el
- Centto de Tnnovacién para la Infraestructura derivado del presente Convenio, podrd
- solicitarse, de comtin acuerdo, la participacion de terceros que contnbuyan asu ejecucién y/o
- ﬂnanclamlento previo acuerdo y calificacion de las partes.

e SEP'[‘IMO Las partes dejan expresamente -establecido que el presente Convenio de
}Colaboraclén Conjunta sélo tiene por obgeto facilitar y enriquecer las tareas propias de los
~suscriptores, - apoyados. en los principios - de buena fe, cooperacién, solidaridad y

complementacién, manteniéndose por tanto la més -absoluta independencia entre ellas y
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prevaleclendo sus estatutos, acuerdos y ‘hormas internas por sobre las disposiciones de este
) Convemo : _

e -'OCTAVO El presente Convenio tendra durac16n indefinida, No obstante, cualquiera de las
| partes podré, ponerle tétmino indicando las; razones para ello, dando aviso a las otras partes
- medi
' despachada a lo menos con 90 dfas de: antlclpaclén Lo anterior de ninglin modo obstara la

ante: | comunicaci6n’ escrita ' dirigida ‘al. domicilio -indicado en la comparecencia y

prosecucién: de los pr.oyectos de ‘programas en- ejecucién previamente’ acordados en

*| Nov
del 1\/

inserf

ol conformzdad alas dlSpOSICIOReS precedentes

ENO: El presente Convemo comenzaré a reglr a contar de su total tramitacién por parte
hmsteno de Obras Pﬁbhcas _

| f,i;DECIMO: El;pres.ent_e -_Convemo se ﬁnhé{éi;-'séisl ejeinplares quedando dos en poder de cada
1paﬂ3§ ' : .

ECIMO La personer[as de los suscnptores para representar al MOP, CChC e IC no se

fan pcr set conoc1das de las partes

WC‘W?AAC.-

Serglo Bltar Ch

- Lorgnzo Constans G.
.. 'Ministro. -~ - Presidente
i Ministerio de Obras Publicas hilena de la Construccién

.. Secretario General
Cémara Chilena de la Construccitn

::mardo Echeve V.
, ~ Presidente R
Instxtuto de la Construcclén S
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